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Jakub Gut (rozmowa z Bartoszem Siemieniukiem)

Jakub Gut: Jedna z najwazniejszych konsekwencji wojny rosyjsko-ukrainskiej
dla panstwa polskiego, byla reforma i modernizacja sit zbrojnych, co wigzalo si¢
z powaznymi inwestycjami w sprzet zbrojeniowy. Jednym z kierunkéw, na ktore
zdecydowaly sie polskie wladze, jest zakup sprzetu wojskowego z Korei Potu-
dniowej. Dlaczego zdecydowaliS§my na ten kierunek i jakie ewentualne korzysci
plyng z tego dla naszej armii?

Bartosz Siemieniuk: Podstawowa kwestig jest to, ze Polska przekazata Ukrainie pra-
wie 40% potencjatu wojskowego wojsk ladowych. Powstata w ten spos6b ogromna
dziura, ktorg trzeba w pewien sposob zapehi¢. Realnie byty jedynie dwa kierunki,
ktore bylyby w stanie te straty uzupetnié: Stany Zjednoczone oraz Korea Potudnio-
wa. Korea Potudniowa byta w pewnym sensie naturalnym kierunkiem, poniewaz juz
weczesniej prowadziliSmy pewne interesy z Koreanczykami. Przypomne, ze podwozie
do armatohaubicy KRAB, pochodzi od koreanskiego K9. Oczywiscie, podwozie do
KRAB-a zostato do$¢ mocno zmodernizowane, ale nie zmienia to faktu, ze krajem
pochodzenia byta Korea Poludniowa. Teraz przejdzmy do tego, jakie korzysci ptyna
z tego dla nas. Przede wszystkim, wspotprace militarno-zbrojeniowa z Koreg trzeba
bra¢ pod uwagg jako tylko jeden z elementéw wspolpracy obu naszych panstw, ktora
w istocie zaczela sig¢ o wiele wezesniej. Warto przypomnie¢ chociazby budowe jed-
nej z najwigkszych fabryka baterii litowo-jonowych do elektrycznych samochodow
LG pod Wroctawiem. Istotng role odgrywal tu réwniez czas — Korea Potudniowa
byta jedynym panstwem oprocz Stanow Zjednoczonych, ktora byla w stanie w dos¢
szybkim tempie przekaza¢ Polsce sprzet wojskowy. Pierwsza umowa z Koreg Po-
tudniowsa, na 170 czotgdw K2 oraz 212 czotgdw K9 sprawila, ze pierwsze dosta-
wy zaczety po kilku miesigcach przyptywac do Polski. To jest naprawde rekordowy
czas, tak szybkie dostawy praktycznie nie zdarzajg si¢ w przemysle zbrojeniowym,
szczegolnie jesli mowimy o tak napietej sytuacji geopolitycznej jak dzisiaj. Panstwa
na calym $wiecie, a juz szczegdlnie w Europie wybudzily si¢ z tej geopolitycznej
drzemki i zaczely si¢ pilnie zbroi¢. Rynek zbrojeniowy jest bardzo przecigzony. Ko-
lejnym waznym elementem, o ktérym trzeba pamigtac, jest szansa na wejscia w kon-
sorcja zbrojeniowe z firmami koreanskimi. Najbardziej wyrazistym tego przyktadem
jest zakup koreanskiej wyrzutni K239 Chunmu, gdzie pojawita si¢ szansa uzyskania
technologii rakietowych i z tego, co mi wiadomo, prace w tej kwestii idg naprawde
w dobrym kierunku. Innym czynnikiem, ktory sprawia, ze Korea Potudniowa jest dla
nas bardzo ciekawym kierunkiem, jest fakt, ze czynnik geopolitycznego potozenia

Polski i1 naszej pozycji srodkowo-europejskiej uktadance, nie jest dla nich az tak bar-
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dzo istotny. Stanowi to roznice w poréwnaniu do tego jak patrza na nas przez Stany
Zjednoczone, czy szczegolnie przez panstwa europejskie. Bardzo to upraszczajac:
oni sg daleko i dla nich kluczowe znaczenie w tej sprawie, ma czynnik biznesowy.
Dla Koreanczykow Polska jest nie tylko istotnym i najwigkszym rynkiem w Europie
Srodkowo-Wschodniej, ale tez swego rodzaju brama na dalszy i szerszy rynek ogdl-
noeuropejski. Dodatkowg kwestia, jest to, ze z koreanskiego punktu rynek polski jest
najbezpieczniejszy, poniewaz nie jest on tak dobrze rozwinigty jak rynki niemiecki,

francuski, brytyjski czy wloski.

Czy otwarcie si¢ na zakupy i bliska wspoélpraca z Korea Poludniowg spowoduje,
ze do Polski nie tylko bedzie trafia¢ koreanski sprzet wojskowy, ale réwniez Ko-
rea zdecyduje si¢ na przekazanie do Polski rowniez calych technologii?

Zdecydowanie tak, co wiecej to juz si¢ materializuje, poniewaz prawdopodob-
nie Korea przekaze nam technologie do pociskow rakietowych, uzywanych w K239
Chunmu, co jest niezwykle istotng czgscia tego zakupu jako mozliwosci produkcji
amunicji. Dzieki temu nie bedziemy zalezni od podmiotu, od ktérego kupujemy, tylko
bedziemy mogli produkowac¢ te niezwykle wazna czg$¢ na uzytek wlasny, a takze be-
dziemy mogli dzieki temu rozwija¢ wlasne strefy technologiczne. Idac dalej, ostatnio
si¢ mowi, ze bedzie fiasko K9PL i by¢ moze Polska z Koreg stworza wspolnego na-
stepce KRAB-a, bazujac na doswiadczeniach koreanskich, a takze doswiadczeniach
polskich, ale przede wszystkim na dos§wiadczeniach KRAB-a na Ukrainie.

Obecna sytuacja geopolityczna sprawia, ze mowimy bardzo duzo o sprawach
wojskowych, jednak nie wolno zapomina¢, ze kwestie wojskowe sa tylko jednym
z elementéw dzialalno$ci panstwa w obszarze bezpieczenstwa. Dlatego chciatbym
poruszy¢ temat korzysci, jakie moga wynikna¢ dla panstwa polskiego ze wspolpra-
cy nie tylko z Korea Poludniowa, ale tez z Japonia, Australia, czy tez z innymi pan-
stwami, ktore sa nazywane ,,tygrysami azjatyckimi”. Czy taka wspoélpraca, moze
by¢ dla panstwa polskiego na tyle duzym impulsem gospodarczym, ktéry sprawi,
Ze znaczaco podniesie si¢ gospodarcza pozycja Polski w Unii Europejskiej?
Zaczynajac od konca: tak jest na to szansa. Panstwa azjatyckie takie jak Korea
Potudniowa, Japonia, ale tez Chiny — chociaz tutaj sytuacja jest bardziej skom-
plikowana w zwigzku z catoksztaltem uwarunkowan geopolitycznych — sg $wia-
towymi liderami w branzy elektromobilnosci. Wspomniatem wczeséniej, ze Korea

wybudowata najwigcksza w Europie fabryke baterii litowo-jonowych pod Wrocta-
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wiem. Sprawito to, ze Polska jest przez to jednym ze $wiatowych liderow jesli
chodzi o produkcje tego coraz wazniejszego elementu technologicznego w branzy
motoryzacyjnej. Szczegolnie istotne jest to, ze Niemcy oraz panstwa europejskie
przespatly te rewolucje elektromobilnosci, bowiem skupity si¢ na inwestycjach
polegajacych na ograniczeniu emisyjnosci aut spalinowych, zamiast inwestowac
w auta elektryczne. Juz teraz odbija si¢ to negatywnie dla przemystu motoryza-
cyjnego Niemiec. Bardzo dobrze wida¢ to po wynikach niemieckiej gospodarki,
ktora jest na granicy recesji. Inwestycje w te technologie moga sprawi¢, ze Polska
stanie si¢ jednym ze $wiatowych liderow w tej branzy; znaczaca moze by¢ tez
rola polskich osrodkow naukowo-badawczych, ktorych wktad moze by¢ dosy¢
duzg ,,cegietka” do tego punktu. Kolejng istotng kwestig jest rynek potprzewod-
nikéw, gdzie Tajwan, Korea Potudniowa, a takze Japonia sg liderami jesli cho-
dzi o ten segment gospodarki, przede wszystkim tajwanski TSMC. Pod koniec
sierpnia 2023 roku, pojawita si¢ informacja, ze ktore$§ z tych trzech panstw jest
zainteresowane wybudowaniem fabryki potprzewodnikow, a wlasciwie fabryki
elementow potprzewodnikéw pod Pruszczem Gdanskim. Bylaby to kolejna in-
westycja w Polsce w segmencie tak strategicznego elementu na $wiecie, jakim
sg potprzewodniki. Przede wszystkim trzeba patrze¢ na to, ze panstwa azjatyckie
bardzo inwestuja i zawsze byly liderami w kwestiach elektromobilnosci, a takze
takich elementoéw jak pompy ciepta. Nie tak dawno Japonia zainwestowata ok.
300 min dolarow w fabryke pomp ciepta, ktora zlokalizowana jest w wojewodz-
twie 16dzkim. Pompy ciepta sa waznym elementem transformacji energetycznej.
Przechodzac do Australii, to ma ona co$, czego nie majg inne panstwa azjatyckie.
Australia jest liderem w branzy LNG, a takze ma dosy¢ duza baze surowcow
ziem rzadkich — przede wszystkim litu. Ogdlnie §wiatowy rynek litu — pierwiast-
ka niezbednego do produkcji baterii elektrycznych — jest w rgkach Chin, jednak
Australia tez ma do tego dostep. Australia posiada rowniez pewne ztoza miedzi
i to jest idealny rynek dla naszego polskiego KGHM-u. Nie wolno réwniez zapo-
mnie¢ o tym, ze Australia to anglosaska ,.kuzynka” Wielkiej Brytanii, ale przede
wszystkim USA. Pomimo dzielgcej nas odlegtosci jest to wigc bardzo cickawy
geopolityczny kierunek, jakim mogliby$my podazaé. Zakup od Australii LNG
stuzyltby tez jako swego rodzaju dywersyfikacja od dostaw ze Stanow Zjedno-
czonych i Kataru, tylko tutaj tez trzeba bra¢ pod uwage koszty transportu. Pamie-
tajmy, ze Australia jest niezwykle daleko i same koszty transportu moga okazaé

sie¢ zabojcze dla konkurencyjnosci Australijczykow. Australia wedlug mnie jest
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bardzo niedocenianym kierunkiem, na ktory warto spojrze¢ i mam nadzieje, ze
przy ksztattowaniu polityki zagranicznej Polski Australia bedzie bardzo mocno
uwzgledniona jako jeden z nowych kierunkow, poniewaz trzeba na nig bardzo

uwaznie spogladac.

Mysle, Ze zgodzimy si¢, Ze mowiac o wspélpracy z takimi panstwami jak Japonia,
Korea Pélnocna czy tez Australia to sprawa jest ulatwiona, bowiem sa to pan-
stwa, ktore sg sojusznikami Stanéw Zjednoczonych. Sprawa wyglada inaczej,
gdy méwimy o wspélpracy z Tajwanem, bo nie mozemy pomijaé¢ kwestii Chin.
Czy panstwo polskie powinno tu zastosowaé wariant litewski, czy tez szukaé
wspolpracy z Tajwanem za porozumieniem z Chinska Republika Ludowg?
Odniosg si¢ najpierw do wariantu litewskiego — pod zadnym pozorem, nie mo-
zemy i§¢ droga Litwinéw jeden do jednego. Litwa jest o wiele mniejszym rynkiem,
o wiele mniejsze panstwem, z o wiele mniejszym obrotem handlowym. Gdyby
Chinczycy zastosowali wobec nas te same reperkusje jak wobec Litwinow, od-
czuliby$my to zdecydowanie mocniej. Polskie porty zaczgty prosperowac przede
wszystkim dzigki Chinczykom. Warto tu chociazby przypomnie¢, ze czg$¢ Portu
Gdynia nalezy do konsorcjum logistycznego z Chin. Bardzo istotnym elementem
jest tez nasza relacja handlowa z Chinami, gdzie jeste§my na gigantycznym mi-
nusie. Podobnie kwestia ma si¢ w przypadku wspominanej juz elektromobilnosci,
gdzie planowane przez Polske samochody elektryczne Izera bazuja na podwoziu
i uktadzie od firmy chinskiej, ktéra ma swoim portfolio 100% akcji Volvo. Nie
mozemy wigc calkowicie porzuci¢ Chin na rzecz Tajwanu, poniewaz Tajwan nie
bedzie nam w stanie zrekompensowac tych strat, tak samo jak Litwie. Tutaj klu-
czowa role odgrywa wielko$¢ panstwa, poniewaz jeste§my wigkszym panstwem,
z o wiele wigksza gospodarka, a co za tym idzie rowniez z wickszymi potrzebami.
Uwazam, ze musimy utrzymywac dobre relacje z Tajwanem, jednakze nie moze-
my catkowicie zerwac relacji z Chinami. Inwestycje w branzy polprzewodnikow
czy w branzy elektromobilnosci sg dla nas bardzo korzystne i powinniSmy w to
i1$¢. Niemcy prowadzg rozmowy z TSMC, aby zbudowa¢ fabryke potprzewodni-
kow pod Dreznem, a Niemcy majg jeszcze wigkszg relacje handlowg z Chinami
niz my. Chiny to najwigkszy partner handlowy Niemiec i w zaden sposob nie
utrudnia im to prowadzenie interesow z Tajwanem. To pokazuje, ze takie dziata-
nia sg jak najbardziej mozliwe, ale powinnismy patrze¢ jednowymiarowo i catko-

wicie porzuca¢ Chin.

83



Jakub Gut (rozmowa z Bartoszem Siemieniukiem)

Chiny sa najwazniejszym i najpotezniejszym panstwem azjatyckim. Nie podlega
tez jednak watpliwo$¢, Ze napiecia geopolityczne Stanéw Zjednoczonych z Chi-
nami raczej beda narastaly. Polska jest panstwem jasno zadeklarowanym w obo-
zie amerykanskim. Dlatego wazna kwestia jest to, jak powinniSmy podchodzié¢
do wspolpracy gospodarczej z Chinami. Warto przypomnieé, ze cho¢by chinski
projekt budowy ,,Pasa i Szlaku” wiedzie przez Polske, czyli Chiny tez w pewnym
stopniu Polski potrzebuja, co znaczy, ze na mapie geopolitycznej Chin jest miej-
sce dla Polski. Wiadomo tez, Ze naciski amerykanskie na odcinanie si¢ od Chin,
nie tylko Polski, ale tez pozostalych sojusznikow z Europy Zachodniej, beda na-
rastaé. Jak w tej sytuacji powinno si¢ zachowa¢ panstwo polskie?

Jesli chodzi o Nowy Jedwabny Szlak, to tutaj sytuacja si¢ zmienita po wojnie na
Ukrainie. Mial on przebiegac¢ przez Rosje 1 Biatorus, a jego druga odnoga przez Ukra-
in¢. Ten kierunek odpada juz catkowicie, bowiem Ukraina jest calkowicie zdewasto-
wana, a Rosja i Biatoru$ sg kompletne zablokowane przez Zachod, co uniemozliwia
jakikolwiek tranzyt towarow przez te panstwa. Jezeli chodzi o same Chiny, to tutaj sy-
tuacja si¢ komplikuje. Chiny chcg zajgc¢ Tajwan i istnieje realne ryzyko wojny o wy-
spe. W takiej sytuacji jedyna stuszng decyzja, jaka mozemy podjac, bedzie nie tyle
postawienie si¢ po stronie Tajwanu a po stronie USA. Doprowadzi to niewatpliwie do
zamrozenia relacji z Chinskg Republikg Ludowa. Jednak poki jest taka mozliwos$¢,
powinni$my prowadzi¢ rozmowy handlowe i gospodarcze z Chinami, poniewaz nie-
roztropnym byloby rezygnowac z tak wielkiego rynku. Pamigtajmy, ze Polska ma
bardzo dobre relacje z Wietnamem i poprzez wspotprace z Chinami mogliby$my pro-
wadzi¢ tam dosy¢ spore inwestycje, ktore moglyby by¢ bardzo ciekawe dla panstwa
polskiego. Warto podkresli¢ tez, kto zostal ambasadorem polski w Chinach — Jakub
Kumoch, bardzo bliski wspotpracownik prezydenta Dudy — to tez pokazuje, Ze to nie
jest osoba przypadkowa. Chiny moga by¢ dla nas bardzo wazne, jesli chodzi o inwe-
stycje w koleje duzych predkosci, w ktorej to branzy Chiny sg $§wiatowym liderem.
Maja najwigkszg sie¢ kolei duzych predkosci na swiecie, wieksza niz wszystkie inne
panstwa na $wiecie razem wzigte. Pamigtajmy tez o jednej rzeczy, ktora jest niedoce-
niana i zapominana, czyli o tzw. arktycznym szlaku. Postepujace globalne ocieplenie
powoduje, ze lodowce na Morzu Biatym, ktore przebiegaja wzdtuz pétnocnej Rosji,
topnieja. Ten kierunek jest coraz bardziej realny, szczegolnie dlatego, ze jest on krot-
szy niz droga przez Cie$ning Malakka, Kanat Sueski i Cie$nine Gibraltarskg. Poprzez
porty w Norwegii oraz przez drogi i koleje finskie te transporty mogtyby i$¢ przez

panstwa battyckie, a nastgpnie trafia¢ do Polski, ktora moze by¢ hubem logistycz-
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nym, takze dzieki rozwijanym przez nas projektom infrastrukturalnym takim jak Via
Carpatia czy tez Via Baltica. Kierunek chinski pod wzgledem geopolitycznym jest
bardzo niekorzystny, jednakze pod wzgledem gospodarczym i handlowym, trzeba na
niego bardzo mocno spogladaé. Aczkolwiek muszg podkreslic, ze powinni$my unie-
zaleznia¢ si¢ od Chin cho¢by w dziedzinie farmacji, poniewaz polska farmacja jest
w praktyce w 100% uzalezniona od Chin. Zeby pokazaé skale tej zaleznoéci, trzeba
przypomnie¢, ze 90% lekow, ktore funkcjonuja na polskim rynku, produkowane sa
w Chinach. Jest to sektor jak najbardziej strategiczny, a wigc powinni$my spogladac
na ten obszar, lecz patrze¢ na niego z pewnym dystansem, szczegdlnie poprzez skom-

plikowane kwestie geopolityczne.

Mowimy duzo o tym, co Polska moze zyskaé na wspoétpracy z panstwami Dalekie-
g0 Wschodu, jednak najlepszym typem relacji sa relacje oparte na wzajemnych
korzysciach — win-win. Co te panstwa zyskuja na wspolpracy z Polskg oraz jakie
my mamy argumenty, Zeby przekona¢ te panstwa do inwestycji w naszym kraju?

Tak jak w przypadku koreanskiego przemystu zbrojeniowego, Polska moze by¢
przede wszystkim brama dla tych panstw, jesli chodzi o rynek europejski, ktory nie
jest tak szeroko otwarty dla panstw azjatyckich czy Australii jakby si¢ to moglo wyda-
wac. Tu sa naprawdg jeszcze spore rezerwy. Korea zaczeta to dostrzegaé. Zauwazmy,
ze Niemcy czuja oddech Korei Poludniowej na plecach i chca ich wyrzuci¢ z Europy.
Koreanczycy sa dla Niemiec konkurencja, nie tylko jesli chodzi o sektor motoryza-
cyjny, ale rowniez jesli chodzi o sektor zbrojeniowy. Dla Francji natomiast jest to do-
datkowo konkurencja, jesli chodzi o sektor energetyki jadrowej. Korea stata si¢ dos¢
mocnym rywalem dla francuskiego EDF. Dlatego Polska powinna by¢ traktowana
jako swoista brama do Europy, ale tez powinnismy wyznacza¢ dosy¢ mocne ceny za
mozliwos$¢ przejécia przez t¢ brameg. Czechy, Wegry, Stowacja czy nawet Rumunia
nie s3 w stanie zastgpi¢ w tej materii Polski. Pamietajmy, ze same panstwa Grupy
Wyszehradzkiej (bez Polski) maja mniejsze PKB niz cala Polska. Dodajac do tego
Rumunie, moze lekko nas przegonia, ale to sg dalej 4 panstwa. Polska jest zbyt duzym
rynkiem, aby mozna bylo nas ominaé. Prowadzimy tez szerokie inwestycje w za-
kresie energetyki wodorowej, a szczegdlnie Korea Poludniowa i Australia sa w tej
kwestii $wiatowymi liderami, wigc wspotpraca na tej plaszczyznie moze si¢ optaci¢
dla obydwu panstw. Tak samo wyglada sytuacja sektorze zbrojeniowym. Polska ma
w kazdym z tych sektorow mniejsze badz wigksze sukcesy i klarujemy si¢ na coraz

bardziej wiarygodnego partnera, aby to wspdlnie rozwijac. Trzeba rowniez pamigtac,
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ze juz minety czasy, w ktorych panstwo jest samowystarczalne w danej dziedzinie.
Dobrym przyktadem tego jest chociazby program budowy samolotéw F-35. Przeciez
Amerykanie sami tego nie budowali i w ten program wchodzito kilka panstw: Wto-
chy, Wielka Brytania, Turcja, Japonia... Trzeba wiec bra¢ pod uwage Polske jako

partnera pod wzgledem rozwoju danych elementow i jednego wielkiego segmentu.

Mozliwosci, ktore nam si¢ pojawily na Dalekim Wschodzie, sa wielka szansa,
szczegllnie ekonomiczng. Trzeba jednak zapytaé, czy to nie jest nowy kierunek
geopolityczny dla Polski. Czy ta wspoélpraca moze zwiekszy¢ nasza pozycje po-
lityczng w strukturach geopolitycznych, w ktorych jesteSmy, czyli NATO i UE?
Korea Potudniowa i ogolnie kierunek azjatycki, moze by¢ swego rodzaju lewarem,
pewnego rodzaju konkurencja dla panstw Unii Europejskiej oraz Stanow Zjednoczo-
nych. Polska ma ambicj¢ od jakiegos czasu tworzenia inicjatywy Trojmorza, pewnego
rodzaju przeciwwagi dla panstw Europy Zachodniej. Jednak same panstwa Trojmorza
sa biedniejsze od samych Niemiec, a wiec do realizacji catej idei Polska potrzebu-
je silnego sponsora. Przez pewien czas wydawalo si¢, ze to mogg by¢ Amerykanie,
jednak Amerykanie az tak do tego si¢ nie palg i te sytuacje wykorzystuje Korea Po-
tudniowa, ktora jest jednym ze §wiatowych liderow gospodarczych i zauwazmy: Ko-
rea inwestuje nie tylko w Polsce, ale rowniez w Rumunii czy panstwach battyckich.
Na Stowacji Korea bardzo mocno lobbuj¢ za samolotem F-50, ktory pod specyfike
tego panstwa bedzie idealny. Korea chce bardzo mocno rozwija¢ elektrownie jadrowe
w Czechach, chociaz prawdopodobnie wygra tam francuski EDF. Zauwazmy jednak
fakt, ze te wszystkie elementy si¢ tacza i pokazuja, ze Korea coraz bardziej wchodzi
na ten rynek i rozwija si¢, rozwijajac tez inne panstwa, uniezalezniajgc je w pewnym
sensie od duetu niemiecko-francuskiego, dla ktéremu tak dynamiczny rozwdj Europy
Srodkowo-Wschodniej nie jest w smak. Ostatnia dekada to byt okres, w ktérym Eu-
ropa Srodkowo-Wschodnia byla swego rodzaju montownia dla przemystu niemiec-
kiego, co byto dla nich jak najbardziej korzystne, bo byt to tani rynek zbytu. Teraz
to si¢ zaczyna powoli zmienia¢. Pamigtajmy, ze polska gospodarka nie jest zwigzana
tak mocno niemiecka i polski wzrost gospodarczy nie jest zalezny od niemieckiego.
Niemcom zalezalo na tym, aby Polska byta od nich zalezna. Oczywiscie jest zalezna,
ale jednoczesnie sami wpadli w pulapke, poniewaz same Niemcy sg teraz uzaleznie-
ni gospodarczo od Polski. Pamietajmy, ze Polska jest piatym partnerem handlowym
Niemiec. Nasze panstwo chce dywersyfikowac parytety handlowe, wchodzac w re-

lacj¢ z Korea, ale takze z Japonia, Australig, Malezja, czy Singapurem. Relacje te
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sg coraz bardziej rozwijane, o niektorych si¢ tak glto§no nie mowi, ale pamietajmy,
ze pienigdze lubig cisz¢ i uwazam, ze na przestrzeni kilku lat, nawet bez wzgledu na
zmiang rzadu ten kierunek nie zostanie porzucony i ze to bedzie si¢ tylko rozwijac.
Jednakze musimy robi¢ to madrze, zebysmy sami nie wpadli w putapke, w ktorej fir-
my azjatyckie wchtong albo zmarginalizujg nasze rodzime firmy. Teraz istnieje takie
ryzyko w kontekscie Polskiej Grupy Zbrojeniowej. PGZ musi dziata¢ twardo w kon-
tek$cie Korei, bo pamietajmy, ze nie zostaly podpisane umowy wykonawcze na ko-
lejne armatohaubice K9. Nie zostaty tez podpisane umowy wykonawcze na kolejne
820 czotgow K-2. W kontekscie czotgow do gry zaczynaja wchodzi¢ Amerykanie ze
swoimi Abramsami i coraz ciekawsza propozycja, co zwigksza pozycje negocjacyjng
Polski i powinni§my jak najbardziej i§¢ w tym kierunku. Powinni§my by¢ bardziej
konkurencyjni i zwigksza¢ t¢ konkurencj¢, bo na tym bazuje kapitalistyczny model

gospodarczy, w ktérym si¢ poruszamy.
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